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Mangfald - ett redskap for utveckling

Mainniskor ar tack och lov olika. Tillvaron skulle bli bra trist om alla
var likadana och tyckte likadant.

Att ha ett mangfaldsperspektiv innebér att se skillnader som positiva
resurser. Sa hir stdr det i Diskrimineringslagens 1 kap. 1 §:
”Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering
och pd andra sétt framja lika rattigheter och lika méjligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller dlder.”

Hur lever vi inom funktionshindersrorelsen upp till
Diskrimineringslagens intentioner? Kan méangfaldsarbete vara ett
sdtt att vitalisera och utveckla vara verksamheter? Gar vi rent av
miste om en médngd erfarenheter och kunskaper om vi inte aktivt
arbetar med mangfald?

Det hir materialet - "Mdngfald - ett redskap for utveckling” -
vander sig till organisationer som funderar pa att borja jobba for mer
mangfald. Det handlar om hur férbund och féreningar stegvis kan
diskutera bland annat:

e Fordelar respektive nackdelar med mangfald

o Vilka forberedelser en organisation kan behova for att
mangfaldsarbetet ska bli framgangsrikt

e Hur mangfaldsarbetet kan ldggas upp.

"Madngfald - ett redskap for utveckling” bestar av tva delar. Den
forsta vander sig till personal och fortroendevalda pd forbundsniva.
Den andra delen till styrelser och medlemmar i féreningar. I slutet av
materialet ligger bilaga 1 med ndgra varderingsovningar och bilaga 2
som dr en checklista for rekrytering av personal. Allra sist finns
bilaga 3, som &dr en handledning med forslag till hur en kurs eller
studiecirkel kan ldggas upp.

Materialet bestar av korta avsnitt med diskussionsfragor. Det kan
anvdandas som underlag for diskussioner inom en styrelse, pd
medlemsmoten, pa kurs eller i studiecirklar. Materialet dr framtaget
med stod av Ungdomsstyrelsen.
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Del 1 Mangfaldsarbete i
funktionshindersférbunden

Ledningens stod och engagemang

Ledningens stod och engagemang dr viktiga forutsattningar for att
mangfaldsarbetet ska bli framgangsrikt. Ett forsta steg kan vara att
personal och/eller styrelse ldser och diskuterar eller ordnar en
studiecirkel utifrdn studiematerialet “Lika och inkluderad”. (Mer
information om innehallet finns pa sid 6) Materialet kan bestéllas
fran Handikappforbunden, maryanne.ronnersten@hso.se eller
fran ABF. Det finns ocksd pd Daisy.

Att diskutera
e Hur speglar ssmmanséttningen av organisationens styrelse
och personal Diskrimineringslagens intentioner?

e Vad kan er organisation vinna pa att arbeta med mangfald:
- Internt, inom den egna organisationen?
- Externt, i forhallande till samhéllet?

e Finns det ndgra nackdelar med att jobba med mangfald:
- Internt?

- Externt?

Varderingsodvningar och diskussioner om varderingar
En del av mangfaldsarbetet kan vara att prova och diskutera
virderingar genom virderingsdvningar. Ovningarna kan
genomforas som en del av utbildningar eller som inslag under andra
moten for personal och styrelser.

Forslag till varderingsovningar finns i bilaga 1 sist i det hér
materialet.

Att diskutera
e Behovs virderingsovningar?

e Omja, vilka ska delta - styrelse och/eller personal?

e Hur och ndr ska 6vningarna genomforas?
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En mangfaldsplan
Genom att gora en sdrskild plan kan médngtaldsarbetet struktureras

upp. Syftet med en mangfaldsplan dr att skapa forutséttningar for ett

framgangsrikt mangfaldsarbete i organisationen dar manniskors

olikheter ses som tillgdngar och resurser. Grunden for

mangfaldsarbetet dr Diskrimineringslagen 1 kap. 1§ (se ovan).

En bra mdngfaldsplan dr enkel, tydlig, innehaller konkreta och

genomforbara mal och atgarder som gar att utvardera och har ett

langsiktigt perspektiv.

En mangfaldsplan kan besta av foljande delar:

- Bakgrund (varfor mangfaldsarbete behovs)
- Langsiktigt mal

- Madtbara delmadl

- Ansvarig

- Fardig/tidpunkt

- Uppfoljning/utvéardering

Faktorer att fundera pa vid framtagning av en mangfaldsplan

Mangfaldsperspektiv vid rekrytering (se bilaga 2 sist i
materialet)

Valberedningens roll och uppdrag
Styrelsens och kansliledningens stod
Eventuella justeringar i policydokument och information

Varderingar
Former for identifikation och undanrgjande av
diskriminerande sarbehandling, trakasserier och mobbing

Tillgdanglighet och anvédndbarhet i arbetsmiljon

Transparens och tydlighet vad giller kommunikationskanaler
och ansvarsférdelning

Lika Ion for lika for likvardigt arbete

Ovrigt?
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Att diskutera
e Vad édr fordelarna med att ha en sarskild mangfaldsplan?
Finns det ndgra nackdelar?

e Behovs en mdngfaldsplan? For personal och/eller styrelse?

e Hur och nir ska den i sa fall tas fram?

Tydliga rekryteringsprinciper

Genom rekryteringsprinciper som bygger pa ett mangfaldstankande
kan pd sikt sammans&ttningen av personal och styrelser spegla
samhdllets sammansattning.

Allra sist i det hdr materialet (bilaga 2) finns ett forslag till checklista
for rekrytering.

Att diskutera
e Behovs en sdrskild checklista for rekrytering utifran ett
mangfaldsperspektiv?

e Lésigenom checklista i bilaga tva och diskutera om den dr
anvandbar eller om ndgot behover ldggas till eller tas bort.

Mangfaldsperspektiv i hela verksamheten

Om mangfaldsarbetet ska bli tydligt sa behover det 16pande speglas i
organisationens verksamheter och intressepolitiska arbete, internt
sdval som externt. Till exempel i stadgar, policydokument, hemsidor,
nyhetsbrev, i skrivelser, uttalande etc.

Att diskutera
e Finns médngfaldsperspektivet med i dag i organisationen
stadgar, policydokument och pa hemsidan?

e Hur pass viktigt dr det att mangfaldsperspektivet framgar i
policydokument av olika slag?

e Hur kan mdangfaldsperspektivet till exempel speglas pa
forbundets hemsida?
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e Behover mangfaldsarbetet forankras inom organisationen och
hur kan det i s fall ga till? Vid ordférandeméten och/eller
kongresser? P4 andra satt?

e Hur kan forbundet bidra till att foreningarna pa lans- och
lokala nivéer borjar jobba med mangfald?
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DEL 2 Mangfaldsarbete i lokala
funktionshindersféreningar

1. Studiecirklar/diskussioner utifran materialet ”Lika
och inkluderad”

En forening som funderar pa att arbeta med mangfaldsfragor kan
borja med en studiecirkel utifrdn materialet “Lika och inkluderad”.
Materialet tar bland annat upp vad mangfald &dr liksom
diskriminering, samhéallsomrdden som berdrs som till exempel
arbetsliv och utbildning liksom kort om FN:s konvention om
rédttigheter for personer med funktionsnedsittning. Dessutom finns
intervjuer med representanter fran fem organisationer som jobbat
med mdngfaldsfradgor, som Reumatikerférbunden, Afrosvenskarnas
riksférbund, Unga Allergiker, Arbetsmiljoforum och ABF. Till varje
kapitel finns diskussionsfragor.

Materialet kan bestéllas fran Handikappforbunden,
maryanne.ronnersten@hso.se eller frdn ABF. Det finns ocksa pa
Daisy.

2. Fordelar respektive nackdelar med mangfaldsarbete
Det kan vara bra att diskutera fordelar respektive eventuella
nackdelar med att arbeta aktivt med ett mangfaldsperspektiv.

Att diskutera
e Hur ser i dag foreningens styrelse ut utifran ett
mangfaldsperspektiv nar det till exempel géller férdelningen
mén/kvinnor? Aldrar? Personer med annan etnisk bakgrund
dn svensk?

e Har styrelsen en sammansattning som aterspeglar
mangfalden i samhallet?

e Hur ser mangfalden ut bland medlemmarna nér det galler
mén/kvinnor, aldrar och sa vidare (som ovan)?

e Har medlemsgruppen en sammansattning som dterspeglar
mangfalden i samhallet?
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e Internt, inom féreningen:

- Vilka &r fordelarna med att foreningen arbetar aktivt
utifran ett mangfaldsperspektiv?

- Finns det ndgra nackdelar - i sa fall vilka?
e Externt, i forhallande till samhaillet:

- Vilka &r fordelarna med att foreningen arbetar aktivt
utifran ett mangfaldsperspektiv?

- Finns det ndgra nackdelar - i sa fall vilka?

3. Varderingsovningar

Varderingsovningar kan anvédndas for att prova egna och andras
attityder och virderingar. Ovningarna finns som bilaga 1 i det har
materialet. De kan anvdndas som en del av mangfaldsarbetet, vid

foreningsmoten, under utbildningar och i foreningens styrelse.

4. Styrelsebeslut om fortsatt mangfaldsarbete

En viktig forutsdttning for att arbetet med mangfald ska bli
framgangsrikt dr att foreningens styrelse star bakom. Frdgan om -
och varfor - foreningen ska arbeta med mangfald liksom fordelar och
nackdelar kan diskuteras pa ett styrelsemote. Ddrefter kan styrelsen
besluta om féreningen ska borja jobba med méngfald. Nar beslutet
tagits kan foreningen arbeta vidare med nedanstaende
fragestdllningar.

5. Vilka nya grupper vill foreningen na?
Som tidigare beskrivits har Diskrimineringslagen till andamal ”

att motverka diskriminering och pd andra sétt framja lika réattigheter
och lika mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.”
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Att diskutera
e Vilka av ovanstdende grupper vill féreningen nd?

e Vilken eller vilka grupper verkar troligast att ni kan na?

e Vilka grupper vill ni boérja med?

6. Varfor soker sig manniskor till en férening?
Infor arbetet med att na ut till nya grupper kan det vara bra att
fundera pd varfér manniskor soker sig till en
funktionshindersforening.

Att diskutera
e Av vilka orsaker soker sig manniskor till en forening for
personer med funktionsnedsattning?

e Vilka orsaker &r vanligast?

7. Vad kan foreningen erbjuda de grupper ni vill na?
Ni har tidigare diskuterat vilka grupper ni vill nd ut till.

Att diskutera
e Vad kan foreningen erbjuda respektive grupp i dagsldget?

e Vad vill ni kunna erbjuda nya grupper?

8. Hur kan ni na nya grupper?

De grupper ni vill na maste {4 information om att féreningen finns,
att de ar vdalkomna och vad foreningen kan erbjuda. Det giller att
hitta former for hur ni kan nd fram med er information. Diskutera
hur nedanstdende forslag kan anvandas:

Att diskutera
¢ Informationsblad som vander sig till de grupper ni vill nd om
att foreningen finns och vad den kan erbjuda?

e Hur och var kan sddana informationsblad delas ut eller lidggas
ut?
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Torgmoten?
Foreningsmoten for sdrskild inbjudna?
Genom att skaffa kontaktpersoner inom de grupper ni vill nd?

Genom att vidnda sig till andra foreningar, t ex for personer
med annan etnisk bakgrund?

Via arbetsplatser och arbetsformedlingen pa orten?

Bemdtande
Hur tar ni emot personer som for férsta gadngen kommer till ett mote

sd att de kdnner sig vdlkomna och vill komma tillbaks?

10. Plan for fortsatt arbete med mangfald
Gor en skriftlig plan for hur féreningens arbete med mangfald kan

gd till. Da blir arbetet bade ldttare att genomfora och att utvardera.

En plan kan till exempel besta av foljande 6vergripande delar:

Vilka grupper foreningen vill na (och varfor)

Vilka dtgdrder som foreningen ska vidta (beskrivning av
respektive dtgard)

Nar och hur atgarderna ska vidtas (tidsplan)
Vem som gor vad (arbetsfordelning)

Uppfoljning och utvdrdering (ndr och hur)
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Varderingsdvningar

Varderingsovningarna bor préaglas av dppenhet och respekt for
varandra. Deltagarna madste kdnna sig fria att dela sina asikter, men
ocksa kédnna att man har rétt att vara tyst om man vill.

e Det som sédgs i gruppen under en 6vning bor stanna dér och
inte refereras till efterat.

e Alla har rétt att vélja att inte delta i 6vningen.
e Ingen far uttrycka sig negativt om det andra s&ger.

Undvik pastaenden som kraver att deltagarna ska redovisa sina egna
erfarenheter. Om man séger till exempel: ” Alla som har kant sig
diskriminerade pd arbetet byter stol” kan det upplevas som
krankande eller pressande. Det &r viktigt att fraga efter deltagarnas
asikter och lata de som vill dela med sig av personliga erfarenheter
berdtta.

Pastaendet kan istdllet formuleras: “Invandrare diskrimineras i
arbetslivet”.

Ovningen ”Heta stolen”

Pastdenden - den som tycker likadant reser sig och byter stol eller
gor liknande markering. Den som inte haller med eller inte hunnit ta
stallning sitter kvar. Efter att deltagarna bytt stol (eller gjort
motsvarande markering) eller sitter kvar fdr nagon beratta om sina
asikter.

e En organisation fungerar smidigare om den bestér av
ménniskor med lika bakgrund.

e En organisation fungerar battre om det finns manniskor med
olika bakgrund pa alla organisationsnivder.

e Svenskar diskriminerar invandrare.
e Invandrare diskrimineras i arbetslivet.

e Invandrare har mycket att ldra av svenskar.
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e Svenskar har mycket att ldra av invandrare.

Ovningen ”4-horn”

Fyra (4) horn dr en 6vning som kan anvdndas ndr man vill att
gruppens medlemmar ska ta stdllning till ett problem eller en fraga.
Placera de olika svaren, eller standpunkterna i rummets olika horn.
Lamna alltid det fjarde hornet 6ppet for deltagarnas egna forslag.
Deltagarna placerar sig utifran i det horn som har ett forslag de
stoder.

Ovningen kan ocksd genomféras pa en white-board dir hornen
skrivit in.

Vilket dr det storsta hindret mot att arbeta fér mangfald pa
arbetsplatsen?

e Ledningen stoder inte mdngfaldsarbetet.

e Arbetsklimatet mellan personalen préglas av att man
blockerar varandras idéer och ger varandra kritik.

e Organisationen ger inte utrymme at ett aktivt
mangfaldsarbete (resurser, tid, plats, utrymme).

e Oppet horn for egna forslag.

Var har arbetet med mangfald kommit ldangst?
e I den politiska varlden
e Privat, mdnniskor emellan
e P4 arbetsplatser
e Oppet for eget forslag

Kort diskussion i respektive horn/grupp. Darefter motiverar
deltagarna i respektive horn infor hela gruppen. Man far byta hérn
om man vill, efter att ha lyssnat pa andras motivering,.
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Ovningen "Rangordning”

Deltagarna ges mojlighet att fundera pa ett sdrskilt problem, eller en
fraga, och att foresld hur en férandring skulle kunna se ut.
Ovningarna bérjar med att ledaren stiller en fréga.

Forst arbetar deltagarna sjdlva och var och en skriver ner alla mojliga
idéer och forslag, cirka 5 - 6 stycken. Idéerna ska ocksd rangordnas
genom att man sétter en siffra framfor varje forslag. Efter ungefar 5
minuter samlas deltagarna i mindre grupper om 3 - 4 personer. I
varje grupp berittar var och en om sin lista. Da ska gruppen forst
lyssna utan att avbryta eller kommentera. Nér alla har fatt berétta,
kan gruppen diskutera eller samtala vidare.

Forslag till diskussionsfragor
e Hur tycker du att din organisation bast kan utvecklas?

e Hur kan klimatet mellan personalen bli bittre pad jobbet?

e Vilka arbetsformer och rutiner behover forandras eller
utvecklas for att skapa delaktighet pa jobbet?

e Vad tanker jag pd nidr jag hor ordet mangfald, jamstalldhet
etcetera?

Ovningen ”Parsamtal”

Gruppen delas in i par och varje par far en konkret frdga att arbeta
med. Paren far 5 - 10 minuter pa sig att samtala. Genom parsamtal
aktiveras alla, man liar kdnna varandra bittre och trdnas i aktivt
lyssnande.

Forslag till diskussionsfragor
e Sa tycker jag att mén och kvinnor fungerar ihop pa min
arbetsplats

e Vad jag behover for att utvecklas i mitt arbete

e Nagot jag gjort som jag dr stolt over
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Checklista for rekrytering

Forarbete
» Identifiera arbetsuppgifter, 6verensstimmer de med
arbetsbeskrivningen/befattningen? Med mal, policy och
handlingsplaner?

» Ska befattningen fordandras (innehall eller namn)

Kravprofil
» Formulera kravprofil

» Ar kraven objektiva och forsvarbara i férhéllande till det
arbete som ska utforas?

» Ar kraven exkluderande?

Annonsen
» Anvand ramannons ddr vardegrund framgar

» Ska positiv sarbehandling vid kon tillimpas?
» Vem kan identifiera sig med annonsen?

» Arndgon grupp exkluderad?

» Var sker annonsering?

Telefonkontakt
» Vid telefonkontakt och under hela anstéllningsforfarandet,

tank pa att inte stélla personliga frdgor om barn, sjukdomar,
religion, med vem eller hur man lever

» Fokusera pa formella krav och pa det arbete som skall utféras

» Objektivt forhallningssatt

Funktionshinder
» Behovs stod- och anpassningsatgarder?

Intervjuer
» Lat flera personer delta i intervjuarbetet

» Gor en manual med fragor

» Dokumentera
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» Stdll inga personliga fragor om barn, sjukdomar, religion, med
vem eller hur man lever

» Be istillet att personen beréttar lite om sig sjdlv

Tills&ttning
» Innan tillsdttning och slutligt val av medarbetare; kontrollera
overensstimmelse med mal, policy och handlingsplaner
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Handledning
DEL 2 Mangfaldsarbete i funktionshindersforeningar

Studiecirkel om materialet ”Lika och inkluderad — ett
studiematerial om mangfaldsarbete i
funktionshindersrorelsen”

Arbetet kan borja med en studiecirkel utifran studiematerialet ”Lika
och inkluderad”. Sdhar beskrivs materialets uppldgg pa sidan 6:

”I studiematerialet 4r samtalsévningar och praktiska uppgifter
blandade. Studiecirkeln blir dadrfor bade en diskussionscirkel och en
mojlighet att pdborja praktiskt arbete med mangfaldsfrdgor och
likabehandlingsarbete inom foreningen eller organisationen. I
materialet finns texter och 6vningar som handlar bade om mdangfald
i foreningslivet och om likabehandlingsarbete pa arbetsplatser.
Ovningarna kan darfor goras om, eller hoppas 6ver, beroende pé var
fokus och intresse ligger i studiecirkeln. Tanken &r att
studiematerialet dven ska kunna anvéndas vid till exempel kortare
utbildningar eller tema-dagar pa arbetsplatser inom
funktionshindersrorelsen.”

Studiecirkel utifran materialet ”Mangfald — ett redskap

for utveckling”, del 2
Studiecirkeln omfattar avsnitten 2 till och med 10. De kan delas upp
pa fyra moten med foljande innehall:

Forsta motet: Avsnitten 2. Fordelar respektive nackdelar
med mdangfaldsarbete

Avsnitt 3. Varderingsovningar

Avsnitt 4. Styrelsebeslut om fortsatt
mangfaldsarbete

Andra motet: Avsnitt 5. Vilka nya grupper vill féreningen
na?

Avsnitt 6. Varfor soker sig manniskor till en
forening?
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Avsnitt 7. Vad kan foreningen erbjuda de
grupper ni vill na?

Tredje motet: Avsnitt 8. Hur kan ni na nya grupper?
Avsnitt 9. Bemotande

Fjdarde motet: Avsnitt 10. Plan for fortsatt arbete med
mangfald

Forslag till kurs for lokala féreningar
09.30 Inledning

Kort om Diskrimineringslagstiftningen
Kort om vad mangfald &r
10.00 Grupparbete:

Diskutera fragorna under materialets avsnitt 2. Fordelar
respektive nackdelar med mangfaldsarbete

10.30 Paus
10.45 Redovisning av grupparbetet
11.15 Diskutera tillsammans fradgorna i:

- avsnitt 5. Vilka nya grupper vill foreningen na?
- avsnitt 6. Varfor soker sig méanniskor till en férening?

- avsnitt 7. Vad kan foreningen erbjuda de grupper ni

vill na?
12.00 Lunch
13.00 Sammanfattning av diskussionerna innan lunchen

Grupparbete: Diskutera frdgorna i avsnitt 8. Hur kan ni
na nya grupper?

13.45 Redovisning av grupparbetet

14.15 Paus
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14.45 Diskutera tillsammans:

- I materialet finns forslag till varderingsovningar. Kan
de vara bra att anvanda? I sa fall, nir?

- Behovs ett styrelsebeslut pa att féreningen ska jobba
med mdangfaldsfragor?

- Diskutera utifran materialets avsnitt 9 om féreningen

behover en plan for fortsatt arbete med mangfald.
- Sammanfattning av dagen

15.30 Slut
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